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 إدارة المخاطرأولًا: مفهوم 

ى  فقووووو    ن لووووو عز  ووووو   كووووو ن ف ، وفووووو  هلوووووهولا ي كووووون  ج  هلا بوووووط   ووووو  أ وووووآإن وجووووووط  في وووووآ  ووووو   ف   ووووو   

، ليوووووووهطف  ف وووووووي آة عهووووووو  في وووووووآ ا وووووووك      ووووووو  ب   هووووووو إط آة  ف   ووووووو    ف ج آاووووووور و ف  فيووووووور إط آة علوووووووى 

آ و ف ووووو   قوووووو  ا ج وعووووور  ه  ف   ووووو    وووووطعى بووووو ط آة  ف يووووو  هووووو   يصصووووور  ووووو     ووووو ر إط آةإ    ووووو  هووووو وف

ة  وووووون أجوووووو   ي ووووووي  أ وووووون  ا  وووووو ر  في صوووووور اوووووو ف ي يق و ف  وووووووي  و فقيوووووو طة و فآ  اوووووور ف ووووووو آط  ف   وووووو 

 وووووو    ف يوووووو  آ ط آةإ ر فل يوووووو  آ  ف وووووو    اووووووآ  فهوووووو   لوووووو   ف ووووووو آط، وي وووووو يط  أ وووووولو   اثوووووو آ  ف    لوووووو 

   وووووووو ر ا  وووووووو   ف وووووووولبي     وووووووون  فكث ووووووووآ ف ا فجوووووووور كأ وووووووو   واوووووووو    لاع  وووووووو ط عليووووووووه  ف صوووووووو آف اكثووووووووآة

 .و ف  فير  ف صآ ير

 و  ه :  ف ي  آ لإط آة و   هي   ا آاف بوضع عط طة جه         

  ف ووووولبير فلآثووووو آ  وووووطوط  وضوووووع أجووووو   ووووون  ف صووووو آف إط آ    بهووووو   قوووووو   ف ووووو   لإجوووووآ ر    ك  ووووور أ هووووو  -

 وفل    وووووور( إفخ.... ف  ووووو     يووووو  آ أو ، ف وووووو   ، لا   ووووو ن )ك يووووو  آ  ف يووووو  آ  لووووو  عووووون  ف  ج ووووور

آ  ب هووووو  و  و ق ي هووووو   ف يووووو  آ و  ل لهووووو  علوووووى  ف اوووووآف  فووووو  وا ضووووو ن   كووووون،  وووووط  أط وووووى  ووووو  عل هووووو 

 . ف ص آف على  ف لبير آث آه   ن و ف ي  ف  ف قل   بهطف

 .فل صآف  ف و ير  فقي ر على  ؤثآ أن ي كن  ف  آ آ    فق ج يع  ا   أو -

 و ف    ووووور  ووووط  أط ووووى إفووووى  ف يوووو  آ  قل وووو  يوووو    وووون  ا ثوووو    ق ووووع  فا  ووووط  علووووى  فا وووو  هوووو  أو -

 .و ا  ن  ف  وفر    لا    على
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 شمولية إدارة المخاطرثانياً: 

    و فو ووووووو      ف يووووووو  آ ج يووووووع أع ووووووو    ف صووووووآف وج يوووووووع  فاوووووو  ل ن  يوووووووه وكوووووو   ف اووووووو   وووووو   إط آة 

، ان  ف يوووووو  آ  ووووووط   ووووووطع  وووووو  أ  جووووووزر   هوووووو  وع ووووووط أ    صوووووو   ف  وووووو يط ر  وووووو  ع وووووو   ف صووووووآف

ك  وووووو  أ  وووووو ر  ف صووووووآف وأع  فووووووه. و   جوووووور فوووووو ف   وووووو ن إط آة  إفووووووى  هوووووو  وا ف وووووو ف     قوووووو   هوووووو    اثووووووآ 

 فا ووووووو  و ف  ووووووو ت  ف صوووووووآ   وا  وووووووو وي    ي ل ووووووور   و زاووووووور أ ي  وووووووو   ا وووووووى اكووووووو  ع  صووووووووآ  ف يووووووو  آ    

  ووووووووه  ووووووووع بوووووووط ي    طوثووووووووه، وا ف وووووووو ف   ا فج ووووووووه يووووووووآ  لاك  ووووووو ف أ  ي ووووووووآ و ل  و  ق  اووووووور أ ي  وووووووو   أ

  ا فجر  ا فر    آ    ه  ج يع  ف   وي    ف ي ل ر     ف صآف.

 

 بيئة إدارة المخاطرثالثاً: 

جووووووآ ر   و ضوووووو ر  ك واوووووور  وجوووووووط أهووووووط ف  ا وووووو إن وجوووووووط ب  وووووور     ووووووار  و ي  وووووو   و  وووووو آ   جي   و ة

و اآو ووووووور  ووووووون  بووووووو   فاووووووو  ل ن، ا لإضووووووو  ر إفوووووووى  الي ووووووو   و  ووووووو    و وووووووو  ك  يووووووور فقيووووووو   و  وووووووج   

  ف ي  آ و آ  ب ه  وا ف  ف   ف ي آة عل ه ، و ن ص     فب  ر  ف    ار:

  ف ي  وووووووو    وضووووووووع عل هووووووو    ا وووووووو    وووووووع   فاليوووووووو  و لاط آة  ف صووووووو آف إط آ    ف جوووووووو ف   اووووووو   طوآ -1

  لووووووووو  و  ووووووووو    ،ط آة لإ  جلووووووووو   ووووووووون  ع   طهووووووووو  ف ووووووووو    ف يووووووووو  آ  ف  القووووووووور بووووووووو ط آة و لا ووووووووو آ   جي   

  فآ  بيووووووور  ف ووووووول     ب الي ووووووو    و لاف وووووووز   وآ  ب هووووووو  و ي  وووووووه   اآاوووووووف  ف يووووووو  آ و  ط وووووووطه   ف ي  ووووووو   

  ف ج  وووووووو    ف  ق ووووووووع  ف صووووووووآف بهوووووووو  يقبوووووووو   ف وووووووو  طآجوووووووور  ف يوووووووو  آ   ط ووووووووط  واوووووووو    ف يوووووووو  آ ا ووووووووأن

 ك يوووو    فلقيوووو    فق بلوووور  ف يوووو  آ عوووون   وووو و    ف اب ووووآ  وووو    وووو  وعوووو طة صووووي   ه   وووو   ف وووو   لا وووو آ   جير

 .علي   طوط  أو  قوف   ط ط  ي    ن

 . و آ  ا   آ و ض ر ي صر ا ف   آكر ا ف ي  آ ا ف  ار فلا لي    ف ي ل ر -2
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 بهوووووطف فل يوووو  آ أ كوووون  وووو   فك ووووو   ف  ل وووو  اا ليوووور  فقيوووو   وووون يووووو    :و ق ي هوووو   ف يوووو  آ  يوووو   -3

  ف صووووآف علووووى و أث آهوووو  و  وووو و ه   ف يوووو  آ هوووو ه  هوووو  آصووووط     وووو لا   ف اووووآ  فل يوووو  آ و وووون ثوووو 

  آ ه .ز  ب ط   فقآ آ  ف   ي    ف    ى    ه يه و قو   وأآب  ه

 و فوووووو   ف صووووووآف  وووووو  فل يوووووو  آ  اآضوووووو     ف و  ووووووع أكثووووووآ و  ط ووووووط   اآ وووووور  جوووووو  :  ف يوووووو  آ  آ  اوووووور -4

  فا وووووآار  ف وووووو آط   وووووو آ    لووووو   وهووووو   أثآهووووو  ف ي وووووي   أو ف ي يضوووووه   ف ز ووووور لإجوووووآ ر      يووووو    بهوووووطف

 ف وووووآ     هووووو  و فووووو  ك  آث آهووووو   ووووون و ف وووووط  و ق ي هووووو   ف يووووو  آ  صووووو طآ   ط وووووط  علوووووى و ف طآبووووور  فك وووووورة

 .  ه   ف ي  ف

  فصوووووو  ي    فووووووط ه  يكووووووون  وأن ا لا وووووو ق فير     ووووووع  ن  جوووووو    ف يوووووو  آ ط آةإ   وووووووفى  ف وووووو   فجهوووووور -5

 .بطوآه   فقي    ن ف  ك  ه  بآ   و في

 وجوط  و   ف ق آاآ   اططة طوآار. -6

 وجوط  و    و  ز و ك      طآو  وج ط ا ف  ار فلا ل ن    ه    فق  . -7

 

 رابعاً: أهداف إدارة المخاطر

 ف وووووي آة عل هووووو  لا وووووع عووووون ج يوووووع  ف يووووو  آ وطآ  ووووو ه  و  ط وووووط أث آهووووو  و وووووآ  ف  ووووواى إط آة  ف يووووو  آ 

 :و ة ج ط  آ  جط طة و ب كآة و ط ثر فل ي  ف   ه  و له  و ا فج ه  بهطف

  ف    ور على  اصو   ف وجوطة ف   ير  ص فح  ف   ث آان. -1

إ كووووووو    فآ  اووووووور و ف وووووووي آة علوووووووى  ف يووووووو  آ  ووووووو   ا  ووووووو ر أو  اع ووووووو    ف ووووووو   وووووووآ اق اووووووو اوآ    -2

 و فا لي    ف  فير.

 وع  ن أ و ع  ف ي  آ.  ط ط  فا    ف وع  فك    -3
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 فا ووووو  علوووووى  ف وووووط  ووووون  في ووووو  آ و قل لهووووو  إفوووووى أط وووووى  وووووط   كووووون و أ   هووووو   ووووون يووووو    فآ  اووووور  -4

  ف وآار أو ب  واله  إفى جه   ي آجير.

و فوووووووو  ا ووووووووآ    ووووووووع أو  قل وووووووو   في وووووووو  آ  إعووووووووط ط  فطآ  وووووووو    بوووووووو  و وووووووووع  في وووووووو  آ أو ااووووووووطه  -5

 ف    لووووووور  وووووووع   ط وووووووط أيووووووور  يووووووو  آ   اووووووو ن  ف وووووووي آة عل هووووووو  و  ووووووو يط    اطو    ف ووووووو     وووووووع 

  طوثه  أو  كآ آه .

   يوووووور  لا وووووو ث  آ   و فوووووو   وووووون يوووووو      يوووووور  ووووووطآ ه   فط   وووووور علووووووى  وف ووووووط  اآبوووووو   آ وووووو  أ   -6

 ي  آة ع آضر.

ر  آطيووووور  ه ووووو  وجهووووو ن فا لووووور و  وووووطة ولا  جووووووز  وووووآ اق إط آة  ف يووووو  آ اا ليووووور  ف ي ووووويق اا  ووووو  -7

 صوووووله  ،   وووووع أن إط آة  ف يووووو  آ  وووووو آ  فكث وووووآ  ووووون  ف وووووطي   فا ليووووور  ف ي ووووويق لا ووووو  آ آار 

  فا  .

  قطي   ق آاآ طوآار ا أن  ج   ف ي  آ  ف     اآ  فه   لا  ث  آ. -8

 

 خامساً: أساليب إدارة المخاطر

   وجط أآبع أ  ف   لإط آة  ف ي  آ:

و فوووو       وووو  أو آ وووو   ف صووووآف    وووو   ف يوووو  آ ف  ووووآة  ا  وووور  وووون  فووووز ن: تجنببببب المخبببباطرة -1

  ن ي    ف و ف عن  فا   أو  لا  ث  آ  ف    ط    أ ع ه  ي  آ.

     وووووو ع أو ي وووووووآة، أ وووووو  آيووووووآ أصوووووو   وووووو  و لا وووووو ث  آ  وووووو ف  أصوووووو   وووووو   لا وووووو ث  آ  ج وووووو   :مثبببببب 

 عوووووووط  أو  لا     يووووووور،  ف يووووووو  آ  ووووووو   فو ووووووووع ف ج ووووووو    ف يووووووو  آ  آ  وووووووع  وووووووآ    ووووووو ح عووووووون  ف صوووووووآف

  ج ووووووو   أن وآ ووووووو  . ف   وووووووطة أ وووووووا آ  يووووووو  آ ف ج ووووووو    اجووووووو  رلووووووو  وا  ف  فيووووووور  اوآ    ووووووو   لا ووووووو ث  آ
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 أو عل وووو  إ  وووو    وووون  ف ج  ووووع ي ووووآ   ووووط  هأ وووو  إلا ،آ فصوووو  إفووووى  في ووووآ و وووووع     وووو    وووون  لوووو يق  في ووووآ

 صوووواوار إفووووى إضوووو  ر     هوووو   في وووو آة،  وووون  فيوووووف أو  يووووره ف   ف  ووووؤوفير ف ج وووو    ا  وووور يووووط      قووووطي 

 و  ق وووووع  ه  ووووو ث  آ  عووووون عوضووووو    جوووووط    كب وووووآة ب قطيووووور  لا   ووووو     ضووووو    ثووووو   اي ووووو آ ااووووو    ج ووووو  

 بي   ل وووو  وا   لأ وووو  ي اووووط  هأ وووو  إلا  في ووووآ رهوووو  و ج أ وووو ف    أ ووووط  وهوووو   في ووووآ  ج وووو   أن  وووون واوووو فآ    اآبوووو  ،

 . اي  آ  ع  ف ا      

 

   قوووووع  ي وووووي   في ووووو  آ  بووووو   صوووووو   ف ووووو طع أو ااوووووطه،  ووووو ف ي ي   بووووو   تقليببببب  المخببببباطرة: -2

ي ووووآ  بوووو  و وووووع لو وووووع  ف وووو طع ي وووو    في ووووو    ف وووو  يا قووووط  ووووط آ  في ووووآ أ هوووو  ك  يوووور ع ووووط   ط ووووطه ف

ي كوووون  قل وووو   ف يوووو  آ  لا     يوووور  وووون يوووو    يوووو    ف ووووآكر بآصووووط  وووولو   فقووووآو     ووووث   أ  ي وووو  آ. 

ف  وووووو ك   ف و ووووووف عوووووون  فووووووط ع  ف اكووووووآ، ك وووووو  ي كوووووون  ق وووووو    وووووون أجوووووو   فك ووووووف عوووووون ع  وووووو    ف  وووووو  آ

   هووووووو ف ه  يووووووو  آ  ووووووواآ  ف   وووووووطة ا  ووووووو يط    ي  ووووووور إط آة  اصوووووووو  و فيصوووووووو  و ف ووووووو   جوووووووآ   صووووووو ي 

  ف آ .

 

وهوووووو  ا ووووولو   اكثوووووآ  ووووو وع   فل ا  ووووو   وووووع  ف يووووو  آ ا وووووب   اعوووووط ط  فكب وووووآة  المخببببباطرة: قببببببو  -3

وا ف وووووو ف   قووووووو  إط آة  ف يوووووو  آ  ، ي كوووووون    ط هوووووو  وووووون  ف يوووووو  آ  ف وووووو   و جووووووه ع وووووو   فب ووووووو  و ف وووووو  لا

اقبووووو  هوووو ه  ف يوووو  آ و لا   وووو   ا    وووو    في وووو آة  ف وووو     ووووو  عل هوووو  هوووو ه  ف يوووو  آ ا ووووك   وووووع  

أ   ، وووون يوووو     ط ووووط  جوووو   في وووو  آ وأثآهوووو   ف ا  ووووآ و  ووووآ  ف ا  ووووآ و ووووطآة  ف صووووآف علووووى    لهوووو 

   لهوووو ، أو  بوفهوووو  ا ووووك    ووووآ  وووووع  ع ووووط    وووو    ى كووووون ه وووو    اآ وووور   وووواقر و   وووو   صووووآاح علوووو 

  لا      به ه  ف ي  آ ا ك  لا  اوآ  وف  ياط ا لإ ك ن       ه ه  ف ي  آ أو   واله .
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        آكر  ف ي  آ و ع أ لوب ن: :المخاطرة مشاركة -4

اووووو   ف يووووو  آة  ووووون  وووووي  إفوووووى  وووووي  أيوووووآ أكثوووووآ  ووووون يووووو    قووووو  أو   و  تحويببببب  المخببببباطرة: •

  ووووو اط ط   ف   لهووووو  وي كووووون   ووووو يط   هووووو    ا ووووولو   ووووو   ف ا  ووووو   وووووع كووووو  أ وووووو ع  ف يووووو  آ ويا بوووووآ 

 أ لو   ف  وت أ ط ه ه  ا  ف  .

 ثوووووو  :  ف  وووووووت وهووووووو و وووووو لر  وووووون و وووووو      واوووووو   ف يوووووو  آ  ف  فيوووووور واوووووو   ا ف ووووووآ ر و فبيووووووع  وووووون أجوووووو  

ف  فيووووووور  فجووووووو آ   ف ا  ووووووو   اهووووووو ، وا ف ووووووو ف  يقوووووووو   ف  اووووووو  لون ا   يووووووور  ف  ووووووولي   ف  ووووووو قبل  ف صوووووووو   

أ   ووووه   وووون  ووووطوع  آ جووووع أو   ي وووو   ا وووواآ  ف ووووو  بوووو ن و وووو   ووووآ ره  ف  وووو    وووو ف  وو وووو  بووووياه  

 فه.

: يا بوووووآ   فووووور ي صووووور ف  واووووو   ف يووووو  آة وهوووووو صووووووآة  ووووون صووووووآ  لا   ووووو   اقتسبببببام المخبببببباطرة •

  وووووع  ووووو       ووووو    ف يووووو  آ  ووووون يووووو     واووووو   في ووووو آة  ووووون  ف وووووآط إفوووووى  ف ج وعووووور  ا ف يووووو  آ،

 وياط  ف أ  ن أ ط أ  ف           ف ي  آة  ن ي           ف ي  آة ب ن أ آ ط  ف ج وعر.
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